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1. Introducgao

Bem-vindo aos Planos de Agao da SPORTS INC, concebidos para capacitar aspirantes a
empreendedores, ONGs, empresas e empresas sociais na area de esportes inclusivos e lazer
ativo. Nosso objetivo é fornecer a vocé as ferramentas, estratégias e insights necessarios para
desenvolver, implementar e sustentar esportes inclusivos e lazer ativo. Através destes planos
de acao, procuramos melhorar o alinhamento estratégico e processual no setor do desporto
inclusivo, garantindo que as iniciativas sejam inclusivas, impactantes e sustentaveis.

Os Planos de Acgao da SPORTS INC tém um duplo objectivo: ajudar os aspirantes a
empreendedores e as empresas existentes na concepcao e desenvolvimento de actividades
desportivas ou de lazer inclusivas e orientar as ONG e as empresas sociais na criagao ou
diversificagao de iniciativas desportivas e de lazer inclusivas. O objetivo final € promover um
ecossistema vibrante onde as atividades desportivas e de lazer inclusivas sejam acessiveis a

todos, incluindo pessoas com deficiéncia e necessidades especiais.

Para atingir nossos objetivos, adotamos uma abordagem holistica que aborda tanto os
aspectos conceituais quanto praticos necessarios para uma implementagao bem-sucedida. Isto
abrange a compreensao das necessidades de diversos grupos, a promogao de comunicagao e
colaboracéo eficazes e a construgao de equipas multidisciplinares em diferentes setores. O
foco esta na idealizacao, desenvolvimento e avaliacdo de atividades esportivas e de lazer

inclusivas que tenham impacto social.

Apresentamos trés planos de acgao distintos para atender as necessidades especificas dos
NOssos grupos-alvo:
1. Plano de Ac¢ao para Aspirantes a Empreendedores: Este plano orienta aspirantes a

empreendedores no processo de criagdo de uma empresa ou de se tornarem
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empreendedores individuais na area de esportes e lazer inclusivos. Inclui exercicios,
listas de verificacéo e tarefas para cada etapa: ldeag¢ao, Desenvolvimento,
Implementacao e Avaliagéo de Impacto.

Plano de Acg¢do das ONG: Projetado especificamente para ONGs que trabalham em
esportes e lazer inclusivos, este plano descreve etapas para criar ou diversificar
iniciativas. Fornece orientacdes, questdes autorreflexivas e exercicios para cada etapa,
com foco na criagao de oportunidades para pessoas com deficiéncia e necessidades
especiais.

Plano de Agao Empresarial: Adaptado as empresas e empresas sociais existentes,
este plano capacita-as a idealizar, desenvolver e implementar atividades desportivas e
de lazer inclusivas. Oferece ferramentas e diretrizes para cada etapa para garantir que

essas iniciativas estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e operacionais.

Ao envolverem-se nestes planos de acgéo, os aspirantes a empreendedores, ONG, empresas

e empresas sociais podem esperar os seguintes resultados:

Melhor compreensao das necessidades e oportunidades em esportes e lazer inclusivos.
Melhor capacidade para idealizar, desenvolver e implementar iniciativas inclusivas.
Maior conhecimento e habilidades para criar atividades impactantes e sustentaveis.
Relacionamentos e parcerias fortalecidos nos setores de esportes e lazer inclusivos.
Implementacédo bem sucedida de iniciativas desportivas e de lazer inclusivas.

Alcance e impacto ampliados, especialmente entre pessoas com deficiéncia e

necessidades especiais.

Estes planos de agao sdo adaptados a individuos e organizagdes que procuram causar um

impacto positivo no dominio do desporto e do lazer inclusivos. Ao longo dos planos de agao,

forneceremos instrugdes claras, exercicios praticos e orientagdes para facilitar sua jornada

rumo a criagao de iniciativas inclusivas e impactantes.

Vamos embarcar juntos nesta jornada inspiradora e transformadora, libertando o potencial do

desporto e do lazer inclusivos para todos.
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2. Plano de Agao Empresarial

Bem-vindo ao Plano de Agao Empresarial da SPORTS INC, uma estratégia dedicada projetada
para empresas que iniciam o crescimento por meio de esportes e lazer inclusivos. Este plano
foi elaborado para ajudar os lideres empresariais a navegar na jornada de expansao, inovagao
e colaboragao em relagcdo a mais inclusado no vibrante setor de esportes e lazer.

Este Plano de Accéo visa fornecer a perspicacia e as capacidades necessarias para orientar
0s processos transformacionais que as empresas desportivas e de lazer inclusivas exigem. Ao
adotar uma abordagem estratégica e sistematica, o plano incentiva as empresas a criarem um
ecossistema robusto onde as oportunidades apresentadas pela inclusao se tornem uma
vantagem competitiva.

O Plano de Agao Empresarial engloba competéncias essenciais para essa transformacéo. As
competéncias interpessoais envolvem colmatar lacunas entre diversos setores comunitarios,
melhorar a comunicagao e construir equipas colaborativas. Enquanto isso, as habilidades
técnicas concentram-se em requisitos especificos, como acomodar diversas habilidades,
aproveitar os avangos tecnoldgicos e criar servigos que atendam a um publico inclusivo.

Ao envolverem-se neste Plano de Acgao, as empresas podem esperar aprofundar a sua
compreensao das praticas inclusivas, aumentar a sua capacidade para promover parcerias
intersectoriais e adquirir as competéncias para implementar com sucesso iniciativas inclusivas.
O plano posiciona as empresas para fortalecerem o seu impacto na comunidade, alcancarem o
crescimento sustentavel e, em ultima analise, desbloquearem todo o potencial de inclusdo no

desporto e no lazer.
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Nesta fase inicial, desafiamos as empresas a imaginar uma colaboragao transformadora que
transcenda as fronteiras tradicionais. Considere como a sua empresa pode tornar-se um
catalisador para a inclusao, promovendo um ambiente onde todos os membros da comunidade
possam participar e beneficiar.

Durante a fase de ldeagao, concentramo-nos na geragao de iniciativas estratégicas que
impulsionem uma mudanga em direcgdo a um ambiente mais inclusivo e favoravel ao desporto
e ao lazer activo. O objetivo é criar um plano de agdo onde sua empresa possa iniciar e apoiar

mudancas significativas que repercutam em todo o cenario esportivo e de lazer.

Considere o seu papel no apoio a atividades desportivas e de lazer tradicionais e inovadoras.
Utilize um Mapa de Empatia para entender as necessidades e perspectivas de seus clientes.
Essa ferramenta o ajudara a ajustar suas ofertas para melhor atender as expectativas do seu
publico e aprimorar a experiéncia dele com o seu negdcio. Para este exercicio, vocé pode

fazer vocé mesmo ou envolver clientes e usuarios em potencial.
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Se vocé quiser saber mais sobre o uso do Mapa de Empatia
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https://www.nngroup.com/articles/empathy-mapping/

https://youtu.be/QwF9a56\WEFWA

O que voceé precisara:

Modelos de Mapa de Empatia impressos ou desenhados para vocé ou para cada
participante.
Canetas ou marcadores.

Um temporizador para intervalos de reflexao estruturados.

Passos:

1.

Coloque a tela do Mapa de Empatia onde vocé ou todos os participantes possam vé-la e
alcancga-la.

Forneca post-its ou fichas e um marcador para vocé ou cada participante.

Defina um cronémetro para 5 minutos.

a. Internamente: anote seus insights sobre 0 negdécio e seus clientes do setor de
esporte e lazer, considerando seus pensamentos, sentimentos, experiéncias e
necessidades.

b. Com potenciais clientes: peca a cada participante que escreva insights baseados
nas personas desenvolvidas para seus clientes do setor de esporte e lazer,
considerando seus pensamentos, sentimentos, experiéncias e necessidades.

Quando o tempo acabar, vocé ou cada participante coloca seus post-its ou cartdes na
secao correspondente do Mapa de Empatia.
Discussao e reflexao:

a. Internamente: reflita sobre cada ponto, tentando encontrar os insights e
palavras-chave mais relevantes.

b. Com clientes em potencial: discuta cada opinido em rodizio, permitindo que os
participantes elaborem suas ideias.

Continue a discussao e reflexao, percorrendo o Mapa de Empatia até que todas as

perspectivas sejam compreendidas e 0 mapa esteja completo.

Este exercicio de Mapeamento de Empatia promove a participacéo activa e oportunidades

iguais de contribuicdo, promovendo uma compreensao abrangente das necessidades dos

clientes que, por sua vez, orientara o desenvolvimento de servigos mais inclusivos.
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Apods o exercicio de Mapeamento de Empatia, o préximo passo € o Desenho da Proposta de

Valor, onde vocé ou sua equipe irdo colaborarnverter as percepgdes empaticas em ofertas de

servigcos concretos para esportes e lazer inclusivos. Vocé pode fazer este exercicio sozinho ou

envolver sua equipe.

O que voceé precisara:

O Mapa de Empatia concluido
Um modelo de tela de proposta de valor para cada ideia
Notas adesivas ou fichas

Marcadores ou canetas

Passos:

1.

Revise o Mapa de Empatia e identifique os principais insights relacionados as
necessidades e desafios dos individuos com deficiéncia no esporte e no lazer.
Distribua o Canvas da Proposta de Valor para cada participante (se estiver fazendo isso
em equipe).
Use os insights para preencher a segao “Perfil do Cliente”, concentrando-se nas dores,
ganhos e trabalhos do cliente.
Faga um brainstorming ou reflita e liste produtos, servigos e solugdes potenciais que
atendam as necessidades identificadas em post-its.
Coloque essas notas adesivas na secio “Mapa de valores”, alinhando-as com as dores
e ganhos correspondentes.
Discussao e reflexao:
a. Internamente: refletir sobre cada ponto e refinar essas ofertas, garantindo que
sejam realistas e viaveis.
b. Com uma equipe: discuta e refine essas ofertas, garantindo que sejam realistas e
viaveis. Considere fazer perguntas como “Por que este ponto é valioso?”, “Como

poderia ser melhorado?”
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Este exercicio ajuda a traduzir a empatia em propostas de valor acionaveis, garantindo que os
servigos sejam concebidos tendo em primeiro lugar as necessidades do utilizador. Ele fornece
uma abordagem focada na criacédo de atividades ou produtos esportivos e de lazer inclusivos

que sao diretamente informados pelas experiéncias do publico-alvo.

Ao esclarecer o caminho do seu negécio em diregéo a atividades esportivas e de lazer

inclusivas, considere estes pontos para avaliar sua abordagem:

e Que barreiras potenciais sua empresa pode enfrentar ao promover essas colaboragdes
durante a fase de idealizagéo e que estratégias vocé pode empregar para superar esses
obstaculos?

e Envolva-se no planejamento de cenarios para antecipar possiveis desafios e
desenvolver estratégias proativas para enfrenta-los, garantindo a progressao suave da
ideia a execugao.

e Durante a fase de ideagao, que recursos ou estruturas de apoio a sua empresa pode
fornecer para facilitar a integragao perfeita de ideias em atividades desportivas e de
lazer para aumentar a incluséo?

e Como pode a sua empresa mostrar eficazmente os beneficios das ferramentas as

organizagdes desportivas e elucidar o valor destas ferramentas para a incluséo?
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Este exercicio reflexivo visa identificar o papel que a sua empresa pode desempenhar na uniao
das organizagdes desportivas com solugdes digitais, melhorando a inclusdo das atividades
desportivas e promovendo a inovagéo através da tecnologia. Estas consideragdes constituem

uma base pratica para facilitar uma transformagao digital e inclusiva no setor desportivo.

Com base nos processos descritos na estrutura SPORTS INC, reflita sobre como esses itens
de agao podem influenciar o seu estagio de planejamento. Olhe para o sucesso estudos de
caso dentro da comunidade SPORTS INC como fonte de inspiragao e orientagao pratica para

a fase de idealizagao.

A medida que o seu negdcio se aproxima da fase de Preparacéo, o foco muda para um
planeamento meticuloso e organizagéo estratégica, cruciais para a transicado de modelos

conceptuais para programas operacionais.

|dentificar tarefas necessarias para projetar e integrar produtos ou servigos inclusivos em

esportes e lazer Atividades.

e Trace as tarefas necessarias para a implementacédo do programa.
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https://sportsinclusive.org/case-studies
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e Distribua responsabilidades e estabeleca prazos.
e Preveja resultados e acompanhe o progresso.

Vocé pode usar a tabela abaixo para organizar e acompanhar o progresso:

Ao integrar o seu negocio em atividades desportivas e de lazer inclusivas, reflita sobre as

seguintes questdes como apoio para envolver colaboragdes e implementar operagoes:

e Quais sao as prioridades na operagao e gestao de projetos para chegar a uma
estratégia de entrada no mercado?

e Que barreiras vocé pode esperar encontrar nas opera¢des? Como vocé pode gerenciar
0O risco?

e Como sua empresa garantira integracao e cooperacao perfeitas entre diferentes
organizagdes do setor de euatividades esportivas e de lazer inclusivas?

e Que recursos ou servicos sao criticos para o sucesso destas parcerias?

o Quais métricas sua empresa empregara para avaliar a eficacia dessas colaboragbes?
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Concluindo a fase de Preparagao, seu negocio sera prontos para a transformagao rumo a uma
estratégia mais inclusiva, dotada de conhecimentos estratégicos e dos recursos para satisfazer
as diversas necessidades do sector. Com clareza nos objetivos e compromisso com a inclusao
digital, sua empresa esta pronta para concretizar um futuro onde o esporte e a tecnologia

convergem para o beneficio de todos os participantes.

A fase de Implementacgao é crucial para o seu negdcio, onde vocé, como facilitador, concretiza
ativamente os seus planos estratégicos. Esta etapa envolve canalizando seus esforgos para
uma estratégia de entrada no mercado e exploragdo dos caminhos certos para o sucesso. Veja

como vocé pode gerenciar esse processo com eficacia:
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e Envolva-se com pequenas empresas esportivas: comece entendendo as necessidades,
objetivos e desafios exclusivos enfrentados pelas pequenas empresas esportivas. Isto
inclui o reconhecimento das suas praticas operacionais, mercados-alvo e areas
potenciais para melhoria digital.

e Conecte-se com provedores de solugdes digitais: Simultaneamente, estabeleca
relacionamentos com empresas de tecnologia digital especializadas em solugdes
relacionadas ao esporte. Identifique seus servicos e produtos que podem auxiliar na
transformacao digital de pequenas empresas esportivas.

e Facilite a colaboragao: Como facilitador, sua fungao é preencher a lacuna entre as
pequenas empresas esportivas e os fornecedores de solugdes digitais. Ajude as
empresas esportivas a ver o valor das ferramentas e servigos digitais para aprimorar
suas operagdes e alcance de mercado. Ajudar os fornecedores digitais a adaptar as
suas solugdes para satisfazer as necessidades especificas do setor desportivo.

e Monitore e oriente o progresso: fique de olho nos projetos colaborativos entre esses
dois grupos. Acompanhe seu progresso, comemore 0s sucessos e enfrente os desafios
prontamente. Certifique-se de que a colaboragao esteja no caminho certo e alinhada

com os objetivos gerais do seu negocio.

Implemente um sistema de check-in regular para monitorar o andamento de cada projeto.
Utilize uma tabela de acompanhamento para manter uma visao clara da posigao de cada parte
e se estdo aderindo a trajetoria planejada. Ajustes e intervengbes podem ser feitos
prontamente caso sejam observados desvios do plano.

Acompanhe e analise o progresso de cada tarefa, comparando as metas iniciais com o status

atual e ajustando conforme necessario para permanecer alinhado com sua missao.
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e Os produtos ou servigos estdo avangando de acordo com o plano estratégico?

e Que obstaculos foram encontrados e como foram mitigados?

e Como sua empresa esta monitorando o progresso? A abordagem é flexivel ou
estruturada e quao eficaz tem sido?

e Qual tem sido o resposta dos clientes aos produtos ou servigos novos e mais

inclusivos?

e Ha algum ajuste necessario em seus métodos ou recursos de negocios?
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Ao completar esta fase, a sua empresa tera estabelecido uma rede robusta onde as empresas
se sinergizam, aproveitando os avangos digitais para promover um ecossistema desportivo
inclusivo e inovador. Através de monitoramento diligente e adaptagdes responsivas, sua
empresa garante que cada colaboragdo ndao apenas prospere, mas também contribua para o

objetivo abrangente de crescimento transformador na comunidade.

Baseando-se na SPORTS INC estudos de caso e histérias de sucesso, conceituamos avancgos

potenciais para varios modelos de negdcios de esportes e lazer inclusivos. Essas ideias
podem servir como um catalisador ao considerar a progressao além da fase de idealizagéo do

seu empreendimento.

Ao concluirmos o Plano de A¢ao Empresarial para empresas de lazer e desporto que atendem
pessoas com deficiéncia, o0 nosso foco agora se volta para a fase critica de Avaliagao e
Encerramento. Esta fase é essencial para avaliar a eficacia das nossas estratégias
colaborativas e de valorizacdo digital neste setor especializado. E altura de avaliar até que
ponto atingimos 0s nossos objectivos estratégicos e identificar areas para desenvolvimento
futuro.

O processo de avaliagao deve ser metodico. Comece por rever 0s seus objetivos estratégicos,
especialmente aqueles que visam promover a colaboragao e o avango das capacidades

digitais em negécios de lazer e desporto centrados na inclusdo de pessoas com deficiéncia.
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Compare esses objetivos com os resultados reais. Houve uma melhoria significativa nos
esforgos colaborativos? Essas empresas adotaram a transformacao digital de forma eficaz?
A seguir, avalie cada iniciativa individualmente. Determine os sucessos e as deficiéncias,
compreendendo os fatores que contribuem para cada um. Considere métricas quantitativas
(como o nivel de integragao digital, numero de empreendimentos colaborativos, taxas de
engajamento) e feedback qualitativo (da sua equipe, das partes interessadas e dos negocios
que vocé apoia).

Analise esses dados para discernir padrdes, insights e areas que precisam de atengao. Que
elementos contribuiram para o sucesso de iniciativas especificas? Houve desafios recorrentes
que impediram o progresso? Utilize essas informacgdes para refinar e melhorar suas
estratégias.

Por fim, crie um plano de agdo com foco em melhorias. Priorize-os com base no seu impacto
potencial e integre-os no seu ciclo operacional subsequente.

Lembre-se, esta fase ndo se trata apenas de concluir o ciclo actual, mas de lancar as bases
para o avancgo continuo e sucessos futuros no apoio as empresas no sector do lazer e do

desporto para pessoas com deficiéncia.

Para iniciar o processo de avaliagdo, contemple diversas facetas do seu negdcio por meio dos
topicos a seguir. Para cada dimensao, opte por uma resposta que reflita com precisao o status

atual da sua empresa:

1. Iniciativas: Examine o sucesso de suas iniciativas. Eles alcangaram os objetivos
pretendidos? Houve algum resultado imprevisto? Por exemplo, se for langado um novo
programa desportivo acessivel, avalie o seu alcance, as taxas de participacao e o
feedback dos participantes.

2. Colaboracdo: Avalie o escopo de seus esforcos de colaboracdo. Vocé se envolveu de
forma eficaz com ONGs ou organizagdes do setor de esportes e lazer inclusivos?

Considere a for¢ca dessas parcerias e o impacto delas em seus negocios.
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3. Engajamento: Mecga o envolvimento de clientes e partes interessadas. Eles estédo
participando ativamente e se beneficiando de seus servigos? Avalie o feedback e os
niveis de interagcédo para avaliar o envolvimento.

4. Meétricas de desempenho: analise dados criticos, como pontuagdes de satisfagao do
cliente, taxas de participagdo em programas e feedback sobre recursos de
acessibilidade. Essas métricas fornecem insights sobre o sucesso operacional do seu
negocio.

5. Feedback: analise informagdes qualitativas de usuarios, membros da equipe, sua rede
profissional e parceiros ou colaboradores. Que insights vocé pode obter sobre a eficacia
de suas ofertas e areas de melhoria?

6. Areas de melhoria: com base em suas avaliacdes, identifique setores de sua empresa
que necessitam de avango. Considere feedback, dados de desempenho e observacgoes

para identificar essas areas.

Seja imparcial em sua avaliagéo, reconhecendo tanto as realizagées quanto as necessidades
de melhoria. Esta avaliagao oferece uma visao holistica do desempenho do seu negdcio,

estabelecendo uma base para melhorias direcionadas.

Pds-avaliagao, prossiga para uma fase de lista de verificagdo. Esta lista detalhada serve como
um quadro de revisao, garantindo uma consideragao minuciosa de todos os componentes do
programa. Marque os aspectos como concluidos, pendentes ou irrelevantes e estabeleca

prazos para tarefas nao resolvidas para promover progressao e foco.
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Esta lista de verificagao € uma ferramenta fundamental para uma avaliagdo completa,
permitindo-lhe examinar minuciosamente as suas operacdes. Ajuda a compreender o seu
desempenho, a identificar areas de melhoria e a preparar-se para o crescimento continuo no

apoio ao desporto inclusivo e ao lazer ativo.

Ao encerrarmos a etapa de Avaliagdo e Encerramento, é hora de uma autoavaliagao profunda.
Este processo é fundamental para tragar o caminho a seguir para o seu negdcio,
especialmente no apoio ao desporto inclusivo e ao lazer ativo destinado a pessoas com
deficiéncia. Refletir sobre as seguintes questdes ajudara a orientar sua estratégia para o
futuro:

e Facilitacdo de Parcerias: Avalie até que ponto vocé construiu parcerias para aprimorar
suas ofertas. Seus esforgos colaborativos trouxeram beneficios tangiveis para sua
empresa e para a comunidade que vocé atende, especialmente no que diz respeito a
inclusdo? Se houvesse barreiras, quais eram e como poderiam ser superadas?
Compreender estes desafios pode orienta-lo na criacdo de aliangas mais fortes no
futuro.

e Impacto: Reflita sobre o seu papel em impactar os clientes ou usuarios de seus

produtos e servigos. A sua assisténcia melhorou significativamente as suas
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capacidades, especialmente na resposta as necessidades das pessoas com
deficiéncia?

e Engajamento e Colaboragao: Avalie seus métodos para envolver clientes e promover a
colaboracgdo. Quais estratégias tiveram mais sucesso e quais enfrentaram obstaculos?
A compreensao dessas dindmicas é crucial para aprimorar suas estratégias de
engajamento e promover uma comunidade que valoriza a incluséo.

e Estratégias Futuras: Reflita sobre as conclusbes de suas experiéncias recentes. Como
vocé pode aproveitar esses insights para aumentar o impacto do seu negdécio no setor
de esportes e lazer inclusivos? Considere abordagens ou ajustes inovadores que
possam ampliar sua eficacia e alcance. Esta reflexdo é crucial para cultivar uma

mentalidade de crescimento e adaptabilidade continuos.

Abordar essas questdes reflexivas oferece insights profundos sobre as operacdes e a diregao
estratégica da sua empresa. Ao avaliar criticamente estes aspectos, vocé pode refinar sua
abordagem, elevar suas ofertas de servigos e reforgar seu compromisso com a inclusdo no
esporte e no lazer ativo.

Navegar com sucesso nesta fase de avaliagao fornece a vocé os insights necessarios para
avancgar seu negocio. Utilize esse entendimento para aprimorar suas estratégias, aprimorar
suas ofertas e sustentar seu papel na promocédo de mudancas positivas no cenario inclusivo de
esportes e lazer. Esta fase ndo é apenas um ponto final, mas um passo vital na sua jornada

continua para capacitar a sua comunidade através de servigos inclusivos e acessiveis.

Usando a plataforma de e-learning SPORTS INC, fornecemos estudos de caso como ponto de

partida, “ideiamos” alguns possiveis proximos passos para 2 destes casos, que podem servir

de inspiragao na reflexdo sobre a fase de ideagao.

Para melhorar a sua compreenséao deste Plano de A¢ao e aplicar as competéncias e

conhecimentos adquiridos, considere explorar os seguintes recursos:
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Tutoriais e como fazer:

Monitoramento de processos de negocios: um gquia abrangente para operacoes eficazes

m qui mpl ra_monitoramen roj valiacg roj ntrol

projetos
Guia para a fase de monitoramento e controle de projetos de gerenciamento de projetos

Um guia para iniciantes sobre monitoramento e avaliacdo inclusivos: do falar ao fazer

Lideranca e colaboracao eficaz
Gestao de Projetos — Monitoramento e avaliacao

Como reinventar a experiéncia do cliente através do design thinking

Articoarquivos e exemplos:

Monitoramento de projetos: o que € e por que € importante
Fundamentos de programas esportivos inclusivos
Dicas para uma linguagem inclusiva no desporto para pessoas com deficiéncia

4 maneiras de criar programas esportivos e recreativos inclusivos para criangcas com
deficiéncia

Quebrando Barreiras: Estratégias para Inclusdo no Esporte

Atividades de lazer para pessoas com deficiéncia: abracando a inclusdo e a diversao
Cocriacao para Inovacao Social - Hitachi

5 técnicas de marketing para alcancar clientes com deficiéncia

As 5 principais ferramentas de gerenciamento de projetos para usuarios do Google

Workspace
Um guia passo a passo para analise de vendas

futur tr lho: revisan melhores ferrament renciament rojet

Ao utilizar totalmente os recursos fornecidos, vocé pode expandir sua compreensao e

aprimorar suas capacidades, o que é crucial para conduzir com eficacia a fase de Avaliagao e

Encerramento do Plano de A¢cao SPORTS INC. Essa proficiéncia aprimorada ndo apenas

auxilia suas iniciativas atuais, mas também enriquece empreendimentos futuros. Com esta

sélida base de conhecimento, sua empresa estara mais bem equipada para se envolver em

colaboracgdes significativas, navegar rapidamente pelo cenario em evolugéo da industria
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https://www.youtube.com/watch?v=ZnjJpa1LBOY
https://www.youtube.com/watch?v=Pwd7ddSDgZQ
https://unito.io/blog/project-monitoring/
https://www.inclusivesportdesign.com/blog-posts/fundamentals-of-inclusive-sport-programs
https://www.inclusivesportdesign.com/blog-posts/tips-for-inclusive-language-in-sport-for-people-with-disability
https://www.kit.org/build-inclusive-sports/
https://www.kit.org/build-inclusive-sports/
https://sportsdegreeonline.org/inclusivity-in-sports/
https://blog.giv.care/leisure-activities-for-people-with-disabilities/
https://www.youtube.com/watch?v=GNbqhIKbKt8
https://customerthink.com/5-marketing-techniques-to-reach-disabled-customers/
https://www.youtube.com/watch?v=TFoi7fDIT4M
https://www.youtube.com/watch?v=TFoi7fDIT4M
https://willowlink.com/a-step-by-step-guide-to-sales-analysis/
https://willowlink.com/the-future-of-work-reviewing-the-best-project-management-tools/

inclusiva de esportes e lazer e orientar sua empresa em dire¢cdo ao crescimento e ao sucesso

sustentados.
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