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que restringem legalmente outros de fazerem qualquer coisa que a licenga permita.

Avisos:

Vocé nao precisa cumprir a licenga para elementos do material de dominio publico ou onde

seu uso for permitido por um 6rgao aplicavel. excecao ou limitacdo.
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1. Introducgao

Bem-vindo aos Planos de Agdo da SPORTS INC., projetados para capacitar aspirantes a
empreendedores, ONGs, empresas e empresas sociais na area de esportes inclusivos e lazer
ativo. Nosso objetivo é fornecer a vocé as ferramentas, estratégias e insights necessarios para
desenvolver, implementar e sustentar esportes inclusivos e lazer ativo. Através destes planos
de agao, procuramos melhorar o alinhamento estratégico e processual no setor do desporto
inclusivo, garantindo que as iniciativas sejam inclusivas, impactantes e sustentaveis.

Os Planos de Acgao da SPORTS INC. tém um objectivo duplo: ajudar os aspirantes a
empreendedores e as empresas existentes na concepc¢ao e desenvolvimento de actividades
desportivas ou de lazer inclusivas e orientar as ONG e as empresas sociais na criacdo ou
diversificagao de iniciativas desportivas e de lazer inclusivas. O objetivo final € promover um
ecossistema vibrante onde as atividades desportivas e de lazer inclusivas sejam acessiveis a

todos, incluindo pessoas com deficiéncia e necessidades especiais.

Para atingir nossos objetivos, adotamos uma abordagem holistica que aborda tanto os
aspectos conceituais quanto praticos necessarios para uma implementagao bem-sucedida. Isto
abrange a compreensao das necessidades de diversos grupos, a promogao de comunicagao e
colaboracéo eficazes e a construgcao de equipas multidisciplinares em diferentes setores. O
foco esta na idealizacao, desenvolvimento e avaliacdo de atividades esportivas e de lazer

inclusivas que tenham impacto social.

Apresentamos trés planos de agao distintos para atender as necessidades especificas dos
Nossos grupos-alvo:

1. Aspirantes a empreendedores Plano de agao: Este plano orienta aspirantes a
empreendedores no processo de criagao de uma empresa ou de se tornarem
empreendedores individuais na area de esportes e lazer inclusivos. Inclui exercicios,
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listas de verificagao e tarefas para cada etapa: Ideacao, Desenvolvimento,
Implementacgao e Avaliagcdo de Impacto.

Plano de Acgao das ONG: Concebido especificamente para ONG que trabalham com
e para pessoas com deficiéncia, que pretendem criar a sua empresa social como forma
de proporcionar aos seus beneficiarios experiéncia de trabalho e diversificar os
rendimentos, ou formar os seus beneficiarios para se tornarem (potenciais)
empresarios., este plano descreve etapas para criar ou diversificar iniciativas. Fornece
orientagdes, questdes autorreflexivas e exercicios para cada etapa, com foco na criagéo
de oportunidades para pessoas com deficiéncia e necessidades especiais.

Plano de Agao Empresarial: Adaptado as empresas e empresas sociais existentes,
este plano capacita-as a idealizar, desenvolver e implementar atividades desportivas e
de lazer inclusivas. Oferece ferramentas e diretrizes para cada etapa para garantir que

essas iniciativas estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e operacionais.

Ao envolverem-se nestes planos de acc¢éo, os aspirantes a empreendedores, ONG, empresas

e empresas sociais podem esperar os seguintes resultados:

Melhor compreensao das necessidades e oportunidades em esportes e lazer inclusivos.
Melhor capacidade para idealizar, desenvolver e implementar iniciativas inclusivas.
Maior conhecimento e habilidades para criar atividades impactantes e sustentaveis.
Relacionamentos e parcerias fortalecidos nos setores de esportes e lazer inclusivos.
Implementacao bem sucedida de iniciativas desportivas e de lazer inclusivas.

Alcance e impacto ampliados, especialmente entre pessoas com deficiéncia e

necessidades especiais.

Estes planos de agédo sdo adaptados a individuos e organizagdes que procuram causar um

impacto positivo no dominio do desporto e do lazer inclusivos. Ao longo dos planos de agéo,

forneceremos instrugdes claras, exercicios praticos e orientagdes para facilitar sua jornada

rumo a criagao de iniciativas inclusivas e impactantes.

Vamos embarcar juntos nesta jornada inspiradora e transformadora, libertando o potencial do

desporto e do lazer inclusivos para todos.
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2. Aspirante Plano de A¢ao Empreendedor

O Plano de Accao para Aspirantes a Empreendedores € uma parte fundamental dos Planos de
Accao da SPORTS INC., especificamente direccionados para capacitar potenciais
empreendedores na area do desporto e lazer inclusivos. Este guia dindmico oferece uma
estrutura estratégica e ferramentas praticas para ajuda-lo na transi¢cao das ideias iniciais para
a implementacao real do negdcio, com foco na criagédo de um impacto social através de
esportes e lazer inclusivos.

Com um roteiro abrangente que abrange etapas principais, como concep¢ao, identificacdo de
problemas, desenvolvimento de solugdes e avaliacdo de impacto, este plano de agao fornece
uma abordagem estruturada para abrir um negdécio ou se tornar um empreendedor individual.
Inclui recursos como exercicios, listas de verificagdo, perguntas reflexivas e tarefas em cada
etapa.

Entendemos que iniciar um negdcio na area de esportes e lazer inclusivos pode ser um
desafio. Este plano visa simplificar o processo, proporcionar clareza e apoia-lo em toda a sua
jornada empreendedora. Nosso objetivo final € capacita-lo com as habilidades, o conhecimento
e a confianga para criar e sustentar com eficacia atividades esportivas e de lazer inclusivas
que tenham impacto social.

Quer pretenda iniciar um ginasio inclusivo, um programa desportivo para pessoas com
necessidades especiais ou qualquer outro negocio neste sector, o Plano de Acgéao para
Aspirantes Empreendedores esta aqui para o guiar em cada passo da sua jornada. Este
caminho exige comprometimento, criatividade e vontade de abracgar solugdes inovadoras, e

estaremos com vocé em cada etapa do caminho.
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Vamos aproveitar o poder do desporto e do lazer inclusivos, desbloquear novas oportunidades
e levar as suas aspiracdes empreendedoras a novos patamares. Bem-vindo ao seu futuro

impactante.

Vamos comegar com a fase de Ideagao, semelhante a uma sessao de brainstorming. Aqui,
vocé devera considerar varios aspectos relacionados a criagao de um negaocio de esportes e
lazer inclusivo. O primeiro passo € identificar a identidade do seu negdcio e o problema que
deseja resolver para seus clientes. Como seria isso? Que beneficios e desafios potenciais

podem surgir?

Antes de iniciar o processo de ideacao, é importante refletir sobre o propdésito do seu

empreendimento. Pergunte a vocé mesmo as seguintes questdes:

Considere tanto os desafios externos (como
o financiamento e a concorréncia no
mercado) como os desafios internos (como a
Sua propria experiéncia).

Pesquise as acomodacgdes e adaptagbes
necessarias para diversas deficiéncias para
garantir que seus produtos e servigos sejam
verdadeiramente inclusivos.

Crie para si mesmo uma imagem de qual é a
situacdo desegjada.

Pense sobre os processos que serao afetados pelo seu negdcio, sejam processos internos ou
relacionados a cadeia de valor, fornecedores ou clientes, e quais serdo os beneficios ou

desafios relacionados a essa mudanca.
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Formar uma equipa na Alocar tempo e recursos em Melhor Definindo KPls

tematica do desporto treinamentos para uma compreensao compreensdo | para o

inclusivo e do lazer coletiva das mudancgas e propositos da | e SUCesso.

ativo. disciplina. competéncia.

Comunicar uma ideia Aumento da comunicagéo através de Constroi Desenvolvend

aos clientes. diferentes canais e ampliagdo do confianca e o uma
segmento-alvo. clientes em estratégia de

potencial. comunicagao.

Esta abordagem ira ajuda-lo a articular claramente a sua ideia de negdcio e a preparar-se para

as proximas fases de desenvolvimento do seu empreendimento desportivo e de lazer inclusivo.

Agora que vocé tem uma ideia mais clara da sua visdo para um negdcio de esporte e lazer

inclusivo, reflita sobre os seguintes aspectos para entender melhor sua jornada pela frente:

e Preocupagdes e Desafios:

1. Quais sdo 0s seus receios ou reservas sobre iniciar um negocio de desporto e

lazer inclusivo?

2. Que barreiras ou desafios podera enfrentar, tais como garantir financiamento,

encontrar pessoal qualificado ou responder as necessidades especificas das

pessoas com deficiéncia?

3. Considere possiveis desafios logisticos, como acessibilidade as instalagdes ou

especializado necessidades de equipamentos.

e Impacto nos negdcios e relagdes na cadeia de valor:
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1.

Como iniciar um negécio de esportes e lazer inclusivo afetara seu estilo de vida e
relacionamentos profissionais atuais?

Existem empresas, fornecedores ou organizagdes no setor esportivo inclusivo
com as quais vocé precisa colaborar? Até que ponto estdo preparados ou
abertos para tal colaboragao?

Reflita sobre o impacto potencial na sua vida pessoal e quaisquer ajustes que
possam ser necessarios para equilibrar as suas novas responsabilidades

empresariais.

e Colaboracgdo e Networking:

1.

Com base na sua analise inicial, que tipo de colaboragao ou networking vocé
precisa estabelecer para o seu negocio?

Precisa de parcerias com organizagdes locais, instalagbes desportivas ou grupos
de defesa das pessoas com deficiéncia para aumentar a inclusdo dos seus
servigos?

Considere o tipo de suporte ou conhecimento que vocé pode procurar, como

marketing, desenvolvimento de programas ou treinamento especializado para

funcionarios.
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Depois de concluir esta etapa, vocé tera estabelecido as bases para a criagdo de um negdcio
de esportes e lazer inclusivo e estara pronto para prosseguir com o desenvolvimento e

implementagao reais.

Com base nos processos descritos na estrutura da SPORTS INC., reflita sobre como esses
itens de agao podem influenciar o seu estagio de planejamento. Olhe para o sucesso estudos
de caso na comunidade SPORTS INC. como fonte de inspiragao e orientagao pratica para a

fase de ideacéo.

Passando para a fase de Preparacéao, vocé esta transformando suas ideias para um
empreendimento esportivo e de lazer inclusivo em um plano estruturado. Esta fase é
semelhante a configuragao do projeto — determinando quem estara envolvido, quais recursos

Serao necessarios e os prazos para diversas tarefas.

Identifique as tarefas necessarias para estabelecer seu negdécio de esportes e lazer inclusivo.
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https://sportsinclusive.org/case-studies
https://sportsinclusive.org/case-studies

Crie uma planilha com
palavras-chave relevantes sobre
esportes inclusivos e lazer ativo.

Meu

Uma
semana

Preparacéo de um
plano estratégico de
comunicagao.

Em
andamen
to.

e Como vocé mantera operagdes regulares durante o estabelecimento de sua nova

empresa?

e Quais sao as principais funcdes e responsabilidades de sua equipe durante esse

processo?

e Como sua empresa pode superar possiveis desafios na criagdo de um ambiente

inclusivo?

e Como pode a colaboragdo com organizagdes e partes interessadas locais facilitar este

processo?
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Ao completar esta etapa, vocé tera todas as ferramentas necessarias para um projeto inclusivo
notavel. Vocé tera uma compreenséo clara do que precisa ser feito para garantir a inclusdo e

estara preparado para enfrentar isso de frente.

A fase de Implementacao é onde a acao se desenrola! Considere esta fase como a abertura

de suas instalagdes esportivas e de lazer inclusivas — € hora de dar vida a sua visao.

Como as tarefas foram atribuidas e os principais marcos definidos, agora € a hora de monitorar
as etapas que vocé decidiu. Verificagdes e atualizagbes regulares irdo ajuda-lo a manter uma
visao geral da colaboragao, das suas responsabilidades e de outras etapas cruciais no
estabelecimento de uma empresa inclusiva.

Vocé pode usar a tabela abaixo para preencher as tarefas que gostaria de verificar
regularmente e preencher a tabela regularmente para se manter atualizado com o andamento

da colaboracao.
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Plano de Agdo — ASPIRANTES EMPREENDEDORES

2.3.2. Perguntas auto-reflexivas
e Vocé esta seguindo o cronograma de estabelecimento do seu negdcio de esportes e
lazer inclusivos?
e Que desafios vocé enfrentou e como os enfrentou?
e Como o novo empreendimento afetou o seu relacionamento com a comunidade até
agora?

e Quao bem sua equipe esta se adaptando a abordagem inclusiva do neg6cio?

2.3.3. Lista de controle

Realize reunides regulares de equipe com foco na
inclusao

Enfrente os desafios de inclusao prontamente e busque
solugoes

Manter o envolvimento e os relacionamentos da
comunidade

Atualize regularmente o plano de inclusdao com base no
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Chegar ao final desta fase significa que o seu negdcio de desporto e lazer inclusivo esta
operacional e empenhado em criar um ambiente acolhedor para todos. Parabéns pela sua

conquista no mundo dos esportes inclusivos!

Baseando-se na SPORTS INC. estudos de caso e histérias de sucesso, conceituamos

avancgos potenciais para varios modelos de negdcios de esportes e lazer inclusivos. Essas
ideias podem servir como catalisadores ao considerar a progressao além da fase de

idealizacao do seu proprio empreendimento.

Para aprofundar a sua compreensao deste Plano de Agao e utilizar as competéncias

desenvolvidas, considere aprofundar-se nos seguintes tipos de recursos:

e Monitoramento de processos de negdcios: um guia abrangente para operacdes eficazes
e Um guia completo para monitoramento de projetos, avaliacdo de projetos e controle de

projetos
e Guia para a fase de monitoramento e controle de projetos de gerenciamento de projetos

e Um guia para iniciantes sobre monitoramento e avaliacio inclusivos: do falar ao fazer

Artigos e exemplos:
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https://sportsinclusive.org/case-studies
https://www.pipefy.com/blog/process-monitoring/
https://monday.com/blog/project-management/project-monitoring-and-evaluation/
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https://www.smartsheet.com/content/project-monitoring-control
https://www.activityinfo.org/blog/posts/2021-01-19-a-beginners-guide-to-inclusive-monitoring-and-evaluation.html

e Monitoramento de projetos: 0 que é e por que € importante
e Fundamentos do esporte inclusivo profissionalgramas

o Di ra uma lin m inclusiva n I m deficiénci

e 4 maneiras de criar programas esportivos e recreativos inclusivos para criangcas com
deficiéncia

e Quebrando Barreiras: Estratéqgias para Inclusdo no Esporte

e Atividades de lazer para pessoas com deficiéncia: abracando a inclusdo e a diversao

e Jornada Empreendedora: Superando Barreiras e Abragcando a Atencao Plena

A medida que entramos na fase de Avaliagdo e Encerramento do Plano de Acgdo da SPORTS
INC. para aspirantes a empreendedores, € essencial rever sistematicamente o progresso
alcancado no estabelecimento do seu empreendimento desportivo e de lazer inclusivo. Esta
fase é crucial, pois oferece insights sobre a evolugéo do seu negécio em diregdo a incluséao, a
eficacia das suas estratégias e o impacto geral das suas iniciativas.

Este estagio é uma oportunidade para aprender, identificar pontos fortes, enfrentar desafios e

refinar sua abordagem a medida que vocé continua a desenvolver seu negocio.

Avalie a implementacao das suas atividades desportivas e de lazer inclusivas através de uma

tabela de avaliagdo. Para cada aspecto, avalie o estado atual do seu negécio e deixe a coluna

“Areas de Melhoria” para reflexdo posterior.

nao foi Em Completado
iniciado andamento | com sucesso
Negativo Neutro Positivo
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Limitado ou | Misto ou Positivo e
Negativo Neutro Satisfatoério
Ineficaz ou Moderado Coeso e
desafiador ou em Produtivo
desenvolvim
ento
Inadequado | Aceitavel Excelente
Estagnado Estavel ou Aprimorado e
ouem Incremental | inclusivo
declinio

ApOs a avaliagao, utilize uma lista de verificagdo para garantir que todos os aspectos das suas

iniciativas inclusivas foram abordados. Para itens “Em Andamento”, estabeleca prazos para

organizar a conclusdo e acompanhar o progresso geral.
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Reflita sobre os marcos alcangados e os desafios enfrentados, utilizando estas conclusées
para moldar os seus préximos passos no panorama do desporto e do lazer inclusivo. Continue

a aprender, crescer e se adaptar, e sua empresa prosperara em sua jornada de incluséo.

Ao concluirmos esta fase para a SPORTS INC., a revisao abrangente do seu progresso é
crucial. Esta avaliagdo serve como uma ferramenta estratégica, orientando-o na avaliagao da
eficacia das suas iniciativas desportivas e de lazer inclusivas. O processo reflexivo é essencial,
nao apenas uma formalidade, mas um passo em dire¢gao ao aprimoramento estratégico e ao

aprendizado.

e Vocé atingiu os objetivos definidos para sua iniciativa inclusiva? Se nao, quais foram as
barreiras?

e Como a iniciativa influenciou suas operacdes, o envolvimento da comunidade e a
inclusdo de seus servigos?

e Quais partes do processo superaram as expectativas e quais obstaculos imprevistos
vocé encontrou?

e Que licdes desta experiéncia vocé pode aplicar em futuros projetos de inclusao?

Leve esses insights adiante; sao as ferramentas que irdo refinar a sua abordagem, garantindo
que o seu empreendimento permanecga agil e dindmico no setor de esportes e lazer inclusivos.
Esta fase nao é a conclusao, mas uma transigao para a melhoria e o crescimento continuos.
Utilize esta avaliagdo como base para o desenvolvimento continuo, mantendo o seu negdcio

adaptativo e inovador no cenario inclusivo.

Usando a plataforma de e-learning SPORTS INC., fornecemos estudos de caso como ponto de

partida, “ideiamos” alguns possiveis proximos passos para 2 destes casos, que podem servir

de inspiragao na reflexdo sobre a fase de ideacgao.

2021-1-PT01-KA220-ADU-000033532

O apoio da Comissao Europeia a produgao desta publicagdo ndo constitui um endosso ao conteudo que reflecte apenas as
opinides dos autores, e a Comissao nao pode ser responsabilizada por qualquer utilizagdo que possa ser feita das
informacgdes nela contidas.

R Funded by the
T B Erasmus+ Programme
*xx of the European Union



https://sportsinclusive.org/case-studies

Para melhorar a sua compreensao deste Plano de A¢ao e aplicar as competéncias e

conhecimentos adquiridos, considere explorar os seguintes recursos:

Tutoriais e como fazer:

Promover oportunidades desportivas para pessoas com deficiéncia: da base a elite

Abordagens participativas e inclusivas para avaliacdo de programas para deficientes
Monitoramento de processos de negdcios: um quia abrangente para operacoes eficazes

Um guia completo para monitoramento de projetos, avaliacao de projetos e controle de

projetos

Guia para a fase de monitoramento e controle de projetos de gerenciamento de projetos
Um quia para iniciantes sobre monitoramento e avaliacdo inclusivos: do falar ao fazer
Exercicios eficazes de ideacdo e como usa-los

As 5 etapas da idealizacdo do design de produto
Como selecionar a melhor ideia ao final de uma sessio de idealizacido

Articoarquivos e exemplos:

Mercado Inclusivo
A oportunidade de crescimento em marketing para pessoas com deficiéncia

5 técnicas de marketing para alcancar clientes com deficiéncia
As 5 principais ferramentas de gerenciamento de projetos para usuarios do Google
Workspace

Ao utilizar totalmente os recursos fornecidos, vocé pode expandir sua compreensao e

aprimorar suas capacidades, o que é crucial para conduzir com eficacia a etapa de Avaliagéo e

Encerramento do Plano de A¢cao da SPORTS INC. Essa proficiéncia aprimorada nao apenas

auxilia suas iniciativas atuais, mas também enriquece empreendimentos futuros. Com esta

base sélida de conhecimento, vocé estara mais bem equipado para se envolver em

colaboracgdes significativas, navegar rapidamente pelo cenario em evolugao da industria

inclusiva de esportes e lazer e orientar sua empresa em dire¢cdo ao crescimento e ao sucesso

sustentados.

2021-1-PT01-KA220-ADU-000033532

O apoio da Comissao Europeia a produgao desta publicagdo ndo constitui um endosso ao conteudo que reflecte apenas as

opinides dos autores, e a Comissao nao pode ser responsabilizada por qualquer utilizagdo que possa ser feita das
informacgdes nela contidas.

R Funded by the
T B Erasmus+ Programme
*xx of the European Union



https://bjsm.bmj.com/content/56/22/1266
https://www.betterevaluation.org/tools-resources/participatory-inclusive-approaches-disability-program-evaluation
https://www.pipefy.com/blog/process-monitoring/
https://monday.com/blog/project-management/project-monitoring-and-evaluation/
https://monday.com/blog/project-management/project-monitoring-and-evaluation/
https://www.smartsheet.com/content/project-monitoring-control
https://www.activityinfo.org/blog/posts/2021-01-19-a-beginners-guide-to-inclusive-monitoring-and-evaluation.html
https://all-in.withgoogle.com/audiences/disabled-people/
https://bettermarketing.pub/the-growth-opportunity-in-marketing-to-the-disabled-e29001952bfc
https://customerthink.com/5-marketing-techniques-to-reach-disabled-customers/
https://www.youtube.com/watch?v=TFoi7fDIT4M
https://www.youtube.com/watch?v=TFoi7fDIT4M
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